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Sunuş
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

          Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır

         Yunuslar Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız

        Yunuslar Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

        Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

Mehmet Ali ERKAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Ekipteki Görevi
	Adı Soyadı
	Unvanı
	Ekipteki Görevi

	Mehmet Ali ERKAN
	Okul Müdürü
	Ekip Başı
	Bayram ÇELİK
	Öğretmen 
	Ekip Üyesi

	Duran DURSUN
	Müdür Yard.
	Ekip Üyesi
	Murat AYDIN
	Öğretmen
	Ekip Üyesi

	Faruk KARAKAYA
	Öğretmen
	Ekip Üyesi
	Demet NARİNÇ
	Öğretmen
	Ekip Üyesi

	
	
	
	Tamer KANYILMAZ
	Öğretmen
	Ekip Üyesi

	
	
	
	Abbas YİĞİT
	Öğretmen
	Ekip Üyesi

	
	
	
	Elif ERTAŞ
	Öğretmen
	Ekip Üyesi


Stratejik Planlama Ekibi; 

· Hazırlık programının oluşturulması, 

· Stratejik planlama sürecinin hazırlık programına uygun olarak yürütülmesi, 

· Gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile belgelerin hazırlanmasından sorumludur. 
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K. ATATURK 20 Ekim 1927.




Ekip başkanı; ekibin oluşturulması, çalışmaların planlanması, ekip içi görevlendirmelerin yapılması, ekip üyelerinin motivasyonu ile ekip ve üst yönetim arasında iletişimin sağlanması görevlerini yerine getirmiştir.

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
           Yunuslar köyünde ilkokul ilk defa 1948-1949 yılında Hatipler-Hacılar’a ait odada (mahalle odası) açılmıştır. Bu mahalle odası eskidiğinden daha sonra yıkılmış yerine yenisi yapılmıştır.

             Eğitim-öğretim bu odada bir yıl sürmüş bir yıl sonra bugünkü Yunuslar Öğrenci Yurdu’nun yanına yapılan okul binasına taşınmıştır. Bu binada eğitim-öğretim 8 yıl sürmüştür. Yakın bir yere 1957 yılında yeni bir okul binası yapılmış ve eğitim-öğretim 1970 yılında meydana gelen Gediz depremine kadar bu binada devam etmiştir. Depremde bina zarar görmüş ve eğitim-öğretim Yeniköy’e yapılan camii ve evlerde devam etmiştir. 1971 yılında yapılan prefabrik binalarla eğitim-öğretim sorunu ortadan kalkmıştır. 1971 yılında 1 derslikli ek bina yapılmıştır.

             1986 yılında planlı 5 derslikli okul yapımına başlanmış olup bu bina köylü-devlet işbirliği ile 1987 yılında bitirilmiş ve 1987-1988 eğitim-öğretim yılında hizmete girmiştir.

            Yunuslar Ortaokulu 05.10.1976 tarihinde öğretime başlamış, 8 yıl süresince Camikıran mevkiinde köy binasında eğitim-öğretim sürdürülmüş; daha sonra Toprak İskan Müdürlüğü’ nce yaptırılan köy tüzel kişiliğine ait binaya taşınmıştır. 

            1989-1990 eğitim-öğretim yılı başında Yunuslar İlkokul ve Ortaokulu bakanlıkça birleştirilerek Yunuslar İlköğretim Okulu adı altında eğitim-öğretim vermeye başlamıştır. Yapılan ek bina 14.09.1992 tarihinde hizmete açılmıştır.

             2012-2013 eğitim-öğretim yılında değiştirilen eğitim öğretim sisteminden dolayı İlköğretim binası İlkokul olarak kullanılmaya başlanmıştır ve 2011-2012 eğitim-öğretim yılında kapatılan Ticaret lisesi ise bugünkü Yunuslar Ortaokulu olarak kullanılmaya başlanmıştır.     

( Ana Bina 447*2=894m2  / Ek Bina: 419 m2  / Bahçe:2368m2)

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kütahya
	İlçesi: Gediz 

	Adres: 
	Fatih Sultan Mehmet Cd. No:6 Yunuslar Köyü 
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/@39.1129022,29.481426,124m/data=!3m1!1e3

	Telefon Numarası: 
	2744377080 
	Faks Numarası:
	2744377080

	e- Posta Adresi:
	724914 @ meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yunuslarortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	724914
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1988
	Toplam Çalışan Sayısı 
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	42
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	44
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	86
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10.7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	5
	3
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	3
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	50 m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	15
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	323 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1945 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	646 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Arşiv 
	30 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	8
	9
	17
	
	
	
	

	6/A
	10
	7
	17
	
	
	
	

	7/A
	4
	10
	14
	
	
	
	

	7/B
	5
	8
	13
	
	
	
	

	8/A
	15
	10
	25
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	0


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2016
	2017
	2018

	Gelir Miktarı
	2580
	3103,84
	2767,90

	Gider Miktarı
	2708
	3171
	1481,40

	Toplam
	5288
	6274,84
	4249,3


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Yapılan anket çalışmalarında ulaşılan kişi sayıları aşağıda belirtilmiştir;

· İç paydaş anket çalışmalarında toplam 27 kişi

· Dış paydaş anket çalışmalarında toplam 14 kişi

[image: image4.jpg]Zsieieh o) [esieues

12 2105 BUNpNIKaLY |10 ZNUYUIS -

A5 ZLwsdued (MO 2|
oA Znwnuojeg-|

eDIS UBWEZ 8y ZnWINIMIQ
UBNeWZIY 1eqUa) ULR|UAWEIB0-E|
1sawua|uaznp sefewsUeR epznuinimio-z|
Jelue appies|

1 1189U8(G3 UejnuOY ZWUB|UAWSIBO-

oA Znwnuojes-
IsewEw|o 1eIMeI0geTZ

12p 15394eq IMYO-L

seweuwuning

uzawBIB0 13 uspeg
sewewewo uisaueydnny (M-}

s0fuuah

ZwpiIsIR-Z Yok Znwnuojeg Jodg-|

509 JolIyEINS SpISjaUENBLIBAE
eSef LIUEn 2N SpISlaUBUYRWIaAT
%A UE[eUES [0G12¥5Eq 21 [0aAeiEA
IseW[o

1Ep UILEOPUOY &) BB|USPI UNIMO
ISeuew|o Ulisees
10GfeloA Isewe[o uISEYES [0qIeNseq
1SEW(o NUojes 1005 EpZILININYG

ISewew|o JeAnjeleqe] epznuwinjiie
isewewjo

uewyeiBo wieaesiuep spwno-
ewewese|n uewez wibipes| eBeufey
ont sey apfoy wime rewez
B dijed iewise] |

A
)

Inpznsiunjo Zeiq ualugA

Hzon

iy

aoualf3

10ds

afiex uewez

plapaulop afey apunyg Siap JalSab
Ueqes Isew(o Iewide; unznwnAeyy

(zizeh
PP 5) ¢ ipieiau uajuok znunBnping
(zsuedeq) znswnjo unznwnimio

ueneAlee NZ0NE
sewelue

18aus|B8 Uajsiep une|uBWRIBOZ
1sawua|uaznp tefewSuek epznwnyO-|

) 2ouiok ZuuvsluawiiBo-|
| 82us1ok ZuwysluBWIBIBO-Z

uepiapafiee; jainm
sofiueny ewelpoy

106043 (9206 J9pjowaA “10Anyed
1By 94 10112 16]q sejoued veyise.
DiepIEpopUO| 0Anj0 YEIIS Uewez
184 sapeyuoley| J0finelue A1 sajsieq

10fuss wBUBIB0 ZuBUBWRIB0
isew(o

2w} 1sew|0 Yedis uewez say unjnvj
ewdeA 1apjupIe puidl Sieq

Zwewgesnuoy
s 8l JejuBunaiB0

uejewua|B) 1qa1q BUBIRIB0T
sewdeA e BaueIA|

15eW(0 1) SIS UBWEIB0 10UBIB0.
1saujuen wauo erepueido]

g

10 UBpuOK 1A [eznb yewusl63

Vi iz aq el

i sepiows s
1 sequiawaiby
1SeW[0 Jep Uil
wniofygesen eakeioy suswiaibo 1oy
Bl 1upau Isew]o yn3MY UnZnwnimiQ

(zwizeh
Sppei §) ¢pielau usjuok znunBnping

3
s
v
v
v
s
14
1sauB & § ¥ epuiiejewSuen
Ewnjo unznwnimio ¢
ElUE 18 UUBIUBWIBIE) €
i
620 eyep esjo sueydniny
EpIN{0"ISeUE|UE IwBh
1 ueisiep uuBluswEB0 v
sauue)
1epey uerek sifusiouaiBo
uznBBWRIB0 v
NN 1Sew|o A1 1S
nen puaifo’ uswnaiby z
v
1 wunaiBo oq win3
3
siereh
Uilisa3UEq O “ZnSwn|O -
1516)) uiZIyB uBWIBIB) NIWNIO ¥
IpepiawUe|UZNp
sonefiee;
ZuUe[NI00 US| BUBBUOA eIy 84

(z1sueSeq) Znswnjo A [esieues epiepju

s
pyuen
o ppies
Iojewezew
ueles

apyperok
IejugEw
biizy 961D e 151p 8 131

UieSeq) W UnZnuwninio  (i14E8eq) NNIO UNZNWNINHO 1ie1eK BpZNLUNITO SPUIUNUEY N0 1SEUIA UNIMIQ LN

pzIwe) wnio

ge19p6
waie{deAy
spiajsnyeua]

14

sipEpewUE Iy
188196
Sere unbin
2100 eAnuoy
spisisiaq

v

pEiewUENy
selwaiiok

895 apuisiualsy

ua|siap eselo e

)




Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:

Kurum İçi Analiz

Kurum Kültürü Analizi

Kurum kültürü genel anlamıyla herhangi bir kuruma özgü davranışları, inançları ve alışkanlıkları kapsar. Kültür o kurumun üyeleri tarafından paylaşılır, onların davranışlarını düzenler. Çalışanların kurumsal aksiyonlarının kurum kültürüyle örtüşmesi, yönlendirilebilmesi ve normların grup üyeleri tarafından kabul edilmesi halinde yerleşmiş bir kurum kültüründen söz edilebilir. Kamu yönetiminde ve kamu kuruluşlarında kurum kültürünün oluşturulması, kurumsal etkinliklerin artmasında çok önemli bir katkı sağlayacaktır. 

Yunuslar Ortaokulu Müdürlüğü kurum kültürümüzü yansıtan ana ögeler 

1- Bilimsel ve teknolojik anlamda “Değişim-Gelişim” 

2- Muhafazakâr Değerler öne çıkmaktadır.

 3- Katılımcı Yönetim anlayışı 

4- Huzurlu bir çalışma ortamı. 

Her kurumun iklimi, aynı görevi ifa etseler dahi, yönetici ve çalışan tutumları, bakış açısı, kullanılan donanım gibi unsurlardan dolayı farklılık gösterir. Bu farklılaşma, kurumda geçirilen zaman içerisinde kişiler arası iletişime, işlerin yapılış biçimine, üst yönetimin algılamalarına etki eder ve kurum kültürünün oluşmasına katkı sağlar.

Analiz çalışmaları 2019-2023 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında gerçekleştirilmiş ve elde edilen verilerden yapılan değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur:

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Ortak sınavlarla ilgili veli bilgilendirmesi yapılması
Sosyal, kültürel ve sportif alandaki faaliyetlerin etkin bir şekilde yürütülmesi

	Çalışanlar
	Okulumuzda öğretmenler arası diyaloğun iyi olması
Bilişim sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması.

	Veliler
	Sorunların çözümü için yeterli çaba harcanması

	Bina ve Yerleşke
	Yetiştirme Kurslarının açılması.

	Donanım
	Eğitim öğretim materyalleri açısından donanımın iyi olması
Fatih projesi sayesinde, bilgisayar teknolojisinin sınıflarda aktif olarak kullanılması

	Bütçe
	İhtiyaçların karşılanması noktasında destek verilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Sosyal, Kültürel ve Sportif faaliyetler ve yarışmaların düzenlenmesi, bölgesel düzeyde dereceler alınması

Sorunların çözümü için yeterli çaba harcanması
e-taşınır, , e-okul, e-okul bütçesi, e-personel,  e-burs,  EBA, e-kurs, yazılım programının geliştirilmiş ve etkin kullanılıyor olması

2023 Eğitim Vizyonu

İSG çalışmalarının yapılması

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda öğretmenler arası diyaloğun iyi olması
Yeni programlarla geliştirilen etkileşim / paylaşım olanaklarının artması

Olumlu çalışmaların tanıtımının yeterince yapılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda değerlendirebilecekleri kursların olmayışı.

Öğrenci verilerinin eğitim sistemi ile ilgili bilgi eksiği

	Çalışanlar
	Personel Ödül ve cezalandırmada oturmuş bir mekanizmanın olmaması

Yönetici, öğretmen ve personele yönelik hizmet içi seminer ve kurs olmaması

Öğretmenlerin kişisel ve sosyal gelişim imkânlarının zayıf olması.

Özverili çalışan personelin karşılığını görmediği düşünmesi
Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yeteri kadar yönlendirilememesi



	Veliler
	Öğrenci velilerinin eğitim ve öğretime yeterli ilgi göstermemesi

	Bina ve Yerleşke
	 Sınıflarda mesleki yönlendirmenin yeterli yapılmaması ve uygulamanın imkansızlığı durumunun olması

	Donanım
	

	Bütçe
	Yeterli maddi imkanların olamayışı

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici, öğretmen ve personele yönelik hizmet içi seminer ve kurs olmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Muhtarlığın eğitime destek olması.

Eğitim öğretime her kesimin destek vermesi
AB veya bölgesel projeler.

2023 Eğitim Vizyonu

	Ekonomik
	STK’ ların eğitime desteği

	Sosyolojik
	Köyümüzün yetiştirdiği değerler

Bazı velilerin okul öncesi ve  ilköğretimde ilgili olması.
Toplumun eğitimden beklentilerinin akademik başarı odaklı olmasının eğitimi olumsuz etkilemesi

İnsan hayatını kolaylaştıran teknolojik sistemlerin gündelik yaşamda ve eğitim hayatında daha fazla yer alması

	Teknolojik
	Gediz Meslek Yüksekokulunun olması
Yeni programlarla geliştirilen etkileşim / paylaşım olanaklarının artması

	Mevzuat-Yasal
	Bölge Müfettişlerimiz

	Ekolojik
	Ilıca Kaplıca Merkezi, Akuapark ve Murat Dağının olması


Tehditler

	Politik
	Manevi değerlerimizin, kültürel değerlerimizin etkilerinde ülke çapında azalma

	Ekonomik
	Gelir düzeyinin yüksek olmayışı
İlçedeki sanayi ve özel sektör yatırımlarının yetersiz olması

	Sosyolojik
	Özel sektörün eğitim yatırımlarına duyarsızlığı
Kırsal kesimlerdeki nüfus hareketliğinin okullaşmaya olan olumsuz etkisi
Üniversite mezunu veli sayısı azlığı

	Teknolojik
	Cep telefonu ce tabletlerin kontrolsüz kullanımı
TV ve internetin amacı dışında kullanılma eğilimi

Teknolojinin amaç dışında kullanılmasına yönelik tehditlerin olması

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzda  bazı branşlarda öğretmen eksikliği 


	Ekolojik
	İlçe topraklarının büyük bir kısmının I.derece deprem bölgesi olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlkokuldan sonra Ortaokula devam eden öğrenci sayısında hedeflerimiz tutmaktadır. Bunun devamı sağlanacaktır.

	2
	Ortaokuldan mezun olan öğrencilerimizin Ortaöğretime devam etme oranı %100 olup Bunun devamı sağlanacaktır.

	3
	Özel Eğitime ve kaynaştırma eğitimine ihtiyacı olan öğrenciler RAM’lerine yönlendirilmektedir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Başarılı olan öğrenciler belge ile ödüllendirilmektedir

	2
	Ortak sınavlarda her yıl en az bir Fen Lisesi Hedeflenmektedir. 



	3
	Öğrenci sosyal kültürel bilimsel sportif vb. eğitim faaliyetlerini katılım sağlanmaktadır. 


	4
	Okul Koridorlarının ve sınıfların Fayans (uygun olanların imkânlar dâhilinde lamine parke ile) kaplanması


	5
	Koridorlarda yayın yapılması (LED TV vb görsel araçlarla)


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları yapılmaktadır. Bunu İçin rehber öğretmenlerden yardım alınmaktadır.

	2
	Öğrenciler için hafta sonu kurslar açılmış olup, hafta sonu kurslarının yaygınlaştırılması hedeflenmektedir.

	3
	Okulumuzda örnek davranışlar sergileyerek sahip olduğumuz kültürel değerlerimize sahip çıkmak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Yunuslar Ortaokulu’nda, Merkez ve diğer okullara göre bir adım önde olacak şekilde, toplumun tüm bireylerine huzurlu, sağlıklı ve başarıyı teşvik eden eğitim ve öğretim ortamlarını sağlamaktır.

VİZYONUMUZ 
       Eğitim Öğretimde yaptığı çalışmalar ve öğrenci davranışları ile örnek alınan bir okul

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

2. Saygınlık

3. Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

4. Katılımcılık

5. Şeffaflık ve güvenilirlik

6. - Çalışanların ve hizmetten yararlananların memnuniyetini sağlama

7. - Karşılıklı gelişim sağlayan, sevgi, saygı, hoşgörüye dayalı işbirliği ve paylaşım.

8. - Astların kendini değerli hissettirilmesi yaklaşımı

9. - Hizmet verilenlere her daim “tebessüm” gösterme.

10. - Herhangi bir şikâyet vb. dış etkide “Önce personelimiz” anlayışı

11. - Teknolojiyi güvenli ve yerinde kullanabilen güçlü iletişim ortamı

12. - Diğer okullara örnek ve model olma

13. - Her kademe yönetim( Okulda, Sınıfta, Ailede) kararlarında katılımcılık ve istişare

14. - İlçedeki yarışmalarda derece alma

15. - Teknolojiye uyum sağlama

16. - Sürekli iyileşme çabası

17. -Güçlü iletişim ve güven ortamı

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	6.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	7.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	8.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	6.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	7.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	8.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Rampa
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Engelli WC
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 1.1.6
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	12
	
	
	
	
	

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	4
	
	
	
	
	

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	0
	
	
	
	
	

	PG 1.1.7
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	0
	
	
	
	
	

	PG 1.1.8
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranlar
	M.Ali ERKAN
	15.09.2019

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanlar
	M.Ali ERKAN
	15.09.2019

	1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenciler
	Duran DURSUN
	15.09.2019

	1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
	Duran DURSUN
	15.09.2019

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu
	M.Ali ERKAN  Duran DURSUN
	15.09.2019

	1.1.6
	Dezavantajlı öğrenciler
	M.Ali ERKAN Duran DURSUN
	15.09.2019

	1.1.7
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	M.Ali ERKAN Duran DURSUN
	15.09.2019

	1.1.8
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	M.Ali ERKAN Duran DURSUN
	15.09.2019


TEMA II:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	3
	4
	5
	5
	5
	5

	PG 2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı
	18
	25
	25
	25
	25
	25

	PG 2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı
	32
	33
	34
	35
	35
	35

	PG 2.1.4
	İftihar/Onur belgesi alan öğrenci oranı
	0
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 2.1.5
	ÖDDK’ya sevk edilen öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.6
	Ders notları sebebiyle ŞÖK’e kalan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.7
	Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavı giren öğrenci sayısı
	12
	13
	14
	15
	15
	15

	PG 2.1.8
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı
	5
	10
	10
	15
	20
	25

	PG 2.1.9
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 2.1.10
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	4
	5
	5
	6
	6

	PG 2.1.11
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	
	
	Sportif
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	
	
	Bilimsel
	5
	7
	8
	9
	10
	15

	
	
	Değerler Eğitimi
	20
	25
	30
	35
	45
	50

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG 2.1.12
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	5.sınıf
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	
	
	6.sınıf
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	
	
	7.sınıf
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	
	
	8.sınıf
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG 2.1.13
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	3
	4
	5
	7
	10
	10

	PG 2.1.14
	Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.)
	2
	2
	3
	4
	5
	5

	PG 2.1.15
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	3
	4
	5
	5
	7
	7

	PG 2.1.16
	Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
	0
	1
	2
	2
	2
	3

	PG 2.1.17
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	PG 2.1.18
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci oranı %
	33
	35
	40
	45
	50
	50

	PG 2.1.19
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması
	72
	75
	80
	85
	85
	85

	PG 2.1.20
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı
	1.Dönem
	73
	75
	80
	80
	80
	80

	
	
	2.Dönem
	58
	60
	70
	75
	80
	80

	
	
	Yaz Dönemi
	16
	20
	25
	25
	25
	25

	PG 2.1.21
	Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı
	1.Dönem
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	2.Dönem
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Yaz Dönemi
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.22
	Lisanslı öğrenci oranı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyetler (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	Duran Dursun
	20.05.2019

	2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrenciler
	Duran Dursun
	17.06.2019

	2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrenciler
	Duran Dursun
	17.06.2019

	2.1.4
	İftihar/Onur belgesi alan öğrenciler
	Duran Dursun
	17.06.2019

	2.1.5
	ÖDDK’ya sevk edilen öğrenci
	Duran Dursun – Faruk KARAKAYA
	17.06.2019

	2.1.6
	Ders notları sebebiyle ŞÖK’e kalan öğrenci 
	Duran Dursun
	17.06.2019

	2.1.7
	Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavı giren öğrencilr 
	Duran Dursun
	15.02.2019

	2.1.8
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı 
	Murat AYDIN – Bayram ÇELİK
	15.02.2019

	2.1.9
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci ler
	Murat AYDIN – Bayram ÇELİK
	15.02.2019

	2.1.10
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	Murat AYDIN – Bayram ÇELİK
	15.02.2019

	2.1.11
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenciler
	Duran Dursun - Tüm Öğretmenler
	15.02.2019

	2.1.12
	Veli toplantılarına katılan veliler
	Mehmet Ali ERKAN
	15.10.2019

	2.1.13
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	MehmetAli ERKAN-           Duran DURSUN 
	15.10.2019

	2.1.15
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik 
	MehmetAli ERKAN-           Duran DURSUN 
	15.10.2019

	2.1.16
	Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrencler
	Faruk KARAKAYA
	15.10.2019

	2.1.17
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslar
	MehmetAli ERKAN-           Duran DURSUN
	15.02.2019

	2.1.18
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenciler
	MehmetAli ERKAN-           Duran DURSUN
	15.022019

	2.1.19
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması
	Elif ERTAŞ
	15.022019

	2.1.20
	DYK kurslarına katılan öğrenci 
	MehmetAli ERKAN-           Duran DURSUN
	

	
	
	
	15.02.2019

	2.1.21
	Kapatılan DYK kursları için alınacak tedbirler
	MehmetAli ERKAN-           Duran DURSUN
	15.02.2019

	2.1.22
	Lisanslı öğrenciler
	Faruk KARAKAYA
	15.10.2019
	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	0
	5
	5
	5
	5
	5

	PG 2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	1
	5
	5
	5
	5
	5

	PG 2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	2
	5
	5
	5
	5
	5

	PG 2.2.4
	Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci 
	Faruk KARAKAYA- Abbas YİĞİT
	15.02.2019

	2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti 
	Faruk KARAKAYA- Abbas YİĞİT
	15.02.2019

	2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik 
	Faruk KARAKAYA- Duran DURSUN
	15.02.2019

	2.2.4
	Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen faaliyet 
	Faruk KARAKAYA- Duran DURSUN
	15.02.2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yönetici
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 3.1.3
	Memnuniyet oranları
	Öğrenci
	91
	95
	95
	95
	95
	95

	
	
	Veli
	88
	95
	95
	95
	95
	95

	
	
	Personel
	75
	95
	95
	95
	95
	95

	PG 3.1.4
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Kamera
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Sistemi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve mazeret izinli gün sayısı ortalaması 
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	PG 3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	12
	15
	15
	15
	15
	15

	PG 3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	1950
	2000
	2100
	2200
	2300
	3000

	PG.3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	10

	PG.3.1.12
	Taşıma kapsamında olan öğrenci oranı
	75
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Faruk KARAKAYA 
	20.02.2019

	
	
	Mehmet Ali ERKAN
	20.02.2019

	3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel 
	Bayram ÇELİK
	20.02.2019

	3.1.3
	Memnuniyet oranları
	Yakup UÇAK
	01.10.2019

	
	
	Ali ERDOĞAN
	01.10.2019

	
	
	Faruk KARAKAYA
	01.10.2019

	3.1.4
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	-

	
	
	Kamera                      M.Ali ERKAN
	01.10.2019

	
	
	Okul çevre duvarı Duran DURSUN
	01.10.2019

	
	
	Yangın Sistemi
	-

	3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet 
	 Mehmet Ali ERKAN
	01.10.2019

	3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu
	Mehmet Ali ERKAN
	01.10.2019

	3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve mazeret izinli gün sayısı 
	Mehmet Ali ERKAN
	01.10.2019

	3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel 
	Mehmet Ali ERKAN
	01.10.2019

	3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	Duran DURSUN
	01.10.2019

	3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi 
	Duran DURSUN
	01.10.2019

	3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik 
	Abbas YİĞİT

Tamer KANYILMAZ
	01.10.2019

	3.1.12
	Taşıma kapsamında olan öğrenci 
	Tamer KANYILMAZ Duran DURSUN
	01.10.2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2000
	2100
	2200
	2300
	2500
	11100

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	2000
	2100
	2200
	2300
	2500
	11100


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve değerlendirme süreçlerinden oluşmaktadır. Stratejik planlama devamlı bir süreç olduğu için dinamik faaliyetler topluluğudur. İzleme ve değerlendirme stratejik planın en önemli evrelerinden birisidir. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması; değerlendirme, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracıdır.
İzleme ve değerlendirme sürecinde aşağıdaki soruların cevapları aranmaktadır;
 Ne Yaptık?
 Başardığımızı Nasıl Anlarız?
 Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
 Neler Değiştirilmelidir?
 Gözden Kaçanlar Nelerdir?
Ölçemediğimiz bir şeyi denetleyemez ve yönetemeyiz. Bu nedenle, planlama sürecinde yıllık hazırlanan performans programında hedeflerin ölçülebilir hale gelmesine özen gösterilmiştir. Hedeflere bağlı olarak hazırlanan stratejiler, dış paydaşlar (görüşme, çalıştay) ve iç paydaşlar ve ilgili birimlerin görüşleri alınarak titiz bir çalışma sonucu belirlenmiştir. Bu stratejilere ait performans gösterge tabloları oluşturulmuştur.

      Müdürlüğümüz, Gediz İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Model’inin çerçevesini örnek almıştır. Bu doğrultuda İzleme ve değerlendirmede aşağıdaki kriterler geçerli olacaktır;
1. 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır. 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. 
Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 
İzleme, yönetime yardımcı olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracıdır. İzleme raporları objektif olmalıdır. İlerleme sağlanan alanlar yanında, ilerleme sağlanamayan konular da rapor edilmelidir. 
Stratejik planın uygulanma sürecinde, sistemli bir şekilde izlenmesi ve uygulanan stratejik planın amaç ve hedeflere ne derece ulaştığının belirlenmesi gerekmektedir. Stratejik planda yer alan performans göstergeleri, planın izleme ve değerlendirmesini kolaylaştırmakla birlikte süreç içerisinde geliştirilebilir performans göstergeleri de ortaya çıkabileceğinden izleme ve değerlendirmenin daha genel bir bakış açısıyla yapılması gerekli görülmektedir. 
Hazırlanacak yıllık performans programları ve bu programların dönemsel değerlendirme sonuçları ile Stratejik Planın izleme ve değerlendirme süreci daha gerçekçi sonuçlara ulaştırılacaktır. 
İzleme değerlendirme altı aylık (Şubat ve Temmuz aylarında), bazı performans göstergeleri için yıllık olarak yapılacaktır. Stratejik Planımızda yer alan hedeflerin altı aylık/yıllık düzeyde ifade edildiği Performans Programı ve yılsonunda gerçekleşme düzeylerinin belirlendiği Faaliyet Raporu hazırlanmak üzere altı aylık/yıllık izlemelerle ilgili değerlendirme toplantıları düzenlenecektir. Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda Yunuslar Ortaokulu Müdürlüğü stratejik planı ve performans programı uyarınca yürütülen faaliyetlerin, önceden belirtilen performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerinin açıklandığı, müdürlüğümüz hakkında ki genel ve mali bilgileri içeren faaliyet raporu hazırlanacaktır.
İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi
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Performans Göstergeleri 

Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin edilmesi önemli bir konudur. Bu sebeple performans göstergelerinin kimlik kartı olarak nitelendirilebilecek “Performans Göstergesi Kartı” geliştirilmesi uygulaması yürütülmüştür. Performans göstergesi kartı ile her bir performans göstergesinin veri kaynağı, analitik çerçevesi, kapsamı, veri temin dönemi, ilişkili olduğu stratejiler, sorumlu birim gibi birçok bilgi kayıt altına alınmıştır. Bu yolla performans göstergelerine ilişkin izleme verilerinin güvenirliğinin ve karşılaştırılabilirliğinin güvence altına alınması sağlanmıştır.
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